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Sunuş

Kurum ve kuruluşlar sadece isim, amblem ve iş akışı ile tanımlanamazlar. Kurum ve kuruluşların oluşturduğu bilgi birikimi, tecrübe, uzmanlık ve geliştirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadır. Geleceği daha sağlam bir kurumsal yapı üzerine kurmak adına stratejik planlama doğrultusunda, kamu görevlilerinin çalıştıkları kurumların misyon, vizyon ve ilkeleri çerçevesinde kurumun tamamını kapsayan bir kurumsal kimliği algılamaları gereklidir. İşte stratejik planlamanın en önemli işlevi de kuruluşun söz konusu kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir ilişki kurmak olmaktadır. Bizler Simav Fen Lisesi ailesi olarak bütün paydaşlarımızın katılımıyla hazırladığımız bu planla önümüzdeki 5 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Artık bütün paydaşlarımızla birlikte ne yaptığımızın daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve program dahilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız. Böylece 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek 2023 Eğitim Vizyonu doğrultusunda  çalışmalarımıza hız vereceğiz. Simav Fen Lisesi Stratejik Planı’nda (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Plan sürecinde paydaşlarımızla yapmış olduğumuz görüşmeler ve toplantılarda Veli, Öğrenci, Çalışan ve Toplum Memnuniyeti Anketleri uygulanarak anket sonuçları doğrultusunda kurum olarak içinde bulunduğumuz durumun analizi yapılmış, analiz sonuçları doğrultusunda kurumun geleceğe ilişkin misyon, vizyon ve değerleri belirlenerek stratejik amaç, hedef ve faaliyetler ile değerlendirmeye ilişkin performans göstergeleri tespit edilmiştir. Geniş bir katılımla oluşturulmuş bu stratejik planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Tablo 1: Simav Fen Lisesi Stratejik Plan Ekibi Listesi

	Simav Fen Lisesi Stratejik Plan Ekibi Listesi

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Ekipteki Görevi
	Sıra
	Adı Soyadı
	Ekipteki Görevi
	Unvanı

	1
	Hamza KARA
	Okul Müdürü
	Başkan
	6
	Bayram AKTEKE
	Ekip Üyesi
	Müdür Yrd.

	2
	Fethullah AKARSU
	Müdür Başyardımcısı
	Koordinator
	7
	İsmail BULUT 
	Ekip Üyesi
	Tarih Öğretmeni



	3
	Refika BERBEROĞLU
	BT Rehber Öğretmen
	Ekip Üyesi
	8
	Metin GÜNAL
	Ekip Üyesi
	Edebiyat Öğretmeni

	4
	İsmail ACAR
	Matematik Öğretmeni
	Ekip Üyesi
	9
	Semra ÖZALP
	Ekip Üyesi
	İngilizce Öğretmeni

	5
	Ali İhsan YELBOĞA
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Ekip Üyesi
	10
	Cihat ARSLAN
	Ekip Üyesi
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuzun Tarihçesi *
[FI1]
Okulumuz 22.04.2010 tarih ve 3304 sayılı Bakanlık Makamı oluru ile 2010-2011 ders yılından itibaren eğitim öğretime başlamak üzere açılmıştır. Simav Fen Lisesi 2010 yılında Esenevler mahallesindeki Simav Anadolu Öğretmen Lisesi binası bünyesinde eğitim öğretime 2 şube ile başlamıştır. 2011 yılında meydana gelen Simav depreminden sonra Muradınlar Mahallesi’nde ilköğretim okulu olarak inşa edilen 32 derslikli binaya taşınmış; binanın üst katları kız ve erkek pansiyonlarına dönüştürülerek eğitim öğretime hazır hale getirilmiştir. 23 Temmuz 2016 tarihli ve 29779 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Olağanüstü Hal Kapsamında alınan tedbirlere ilişkin 667 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile 2016 yılında Esenevler mahallesinde özel bir okuldan boşalan binaya taşınmıştır. Hâlen aynı binada eğitim öğretime devam etmektedir. Aynı bina içerisinde erkek ve kız pansiyonu bulunmaktadır. Okulumuz öğretmen biyoloji ve rehberlik dışında tamdır. Okulumuz 2010 – 2019 yılları arasında toplam 335 mezun vermiştir. Mezun öğrencilerimizden 286 öğrenci bir yükseköğrenim programına yerleşmiştir.

Okulumuzda akademik başarının yansıra sosyal, sportif, kültürel ve bilimsel faaliyetlere de önem verilmektedir. Okul spor takımlarımız ilçe müsabakalarında çeşitli dereceler elde etmiş olup okul voleybol takımımız 2018-2019 eğitim öğretim yılında il ve bölge müsabakalarına katılarak okulumuzu başarıyla temsil etmiştir. 2019-2020 yılında ise il birincisi olan masa tenisi takımımız ilimizi Manisa’da yapılacak olan bölge finallerinde temsil etme hakkını elde etmiştir. Her yıl TÜBİTAK 4006 Bilim Sergileri düzenlenmekte, Tubitak Liseler arası projelere katılım yapılmakta, okul gezileri yapılmakta olup;  şiir dinletesi, tiyatro gösterimi vb. sosyal ve sportif faaliyetlere yüksek katılım sağlanmaktadır.

Üniversitelere Yerleşen Öğrencilerimizin Yerleştikleri Alanlara Göre Dağılımı Aşağıdaki Gibidir:

	Sayı
	Alan
	
	Sayı
	Alan

	40
	TIP
	
	13
	FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON

	20
	DİŞ
	
	13
	MİMARLIK

	13
	ECZACILIK
	
	34
	SAĞLIK

	13
	HUKUK
	
	8
	DİYETTETİK

	66
	MÜHENDİSLİK
	
	8
	VETERİNER

	34
	EĞİTİM
	
	36
	DİĞER


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 2:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: SİMAV

	Adres: 
	ESENEVLER MH. 
	Coğrafi Konum (link)*

HYPERLINK "SFL stratejik plan 2019-2023 ENSON.doc" \l "_msocom_2"

[FI2]
:
	https://tek.link/LB90

	Telefon Numarası: 
	274 505 0082
	Faks Numarası:
	274 505 0083

	e- Posta Adresi:
	simavfenlisesi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http:simavfenlisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972482
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2010
	Toplam Çalışan Sayısı

HYPERLINK "SFL stratejik plan 2019-2023 ENSON.doc" \l "_msocom_3"

[FI3]
 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	182
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	155
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	337
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  90

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

HYPERLINK "SFL stratejik plan 2019-2023 ENSON.doc" \l "_msocom_4"

[FI4]

	: 3000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5

	
	
	
	
	
	
	
	


İnsan Kaynakları

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu

HYPERLINK "SFL stratejik plan 2019-2023 ENSON.doc" \l "_msocom_5"

[FI5]

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	8
	21

	Rehber Öğretmen
	
	0
	0

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	9
	4
	13

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	13
	41


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
[FI6]
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	1
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	0
	-

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	0
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	0
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	983
	Pansiyon
	2
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4644
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4915
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2500
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	47
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 5: Sınıf Öğrenci Sayılarına İlişkin Bilgiler

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9.A
	16
	13
	29
	11.A
	11
	18
	29

	9.B
	17
	11
	28
	11.B
	12
	16
	28

	9.C
	16
	11
	27
	11.C
	11
	17
	28

	10.A
	13
	14
	27
	12.A
	10
	18
	28

	10.B
	14
	14
	28
	12.B
	10
	18
	28

	10.C
	13
	16
	29
	12.C
	12
	16
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo:7 Yıllara Göre Gelir/Gider Tablosu

	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	617000
	655000
	701000

	Gider Miktarı
	612000
	660000
	701000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli, öğretmen ve yardımcı personel olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir

HYPERLINK "SFL stratejik plan 2019-2023 ENSON.doc" \l "_msocom_7"

[FI7]
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Ankete katılan öğrencilerin okulumuzdan memnuniyet oranı %81 olarak ortaya çıkmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Ankete katılan öğretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyet oranı %83 olarak ortaya çıkmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Ankete katılan öğrencilerin okulumuzdan memnuniyet oranı %85 olarak ortaya çıkmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *
[FI9]
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzun ilçemizdeki sınavla öğrenci alan tek okul olması.

	Çalışanlar
	Donanımlı ve bilgi birikimi yüksek, bilgi ve iletişim teknolojilerini iyi kullanabilen, deneyimli sosyal faaliyetlere istekli ve iş birliğine açık öğretmen kadrosu.

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretime gerekli önemi vermesi ve iş birliğine açık olması.

	Bina ve Yerleşke
	Bulunduğu konum itibari ile ilçe merkezine yakın ve ulaşımı kolay olması.

	Donanım
	Araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması.

	Bütçe
	Pansiyonlu okul olmasından dolayı yeterli bütçe imkânlarının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması, kurul ve toplantılarda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi; okul idaresi ile öğretmenler arasındaki ekip ruhunun sağlam olması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması; sosyal medya kanalıyla gerekli duyurulara kısa süre içerisinde ulaşılabiliyor olması ve öğrenci – veli ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin üçte ikisinin şehir dışından gelmesi ve yatılı olması nedeniyle çeşitli sorunlar yaşamaları.(ergenlik, uyum sorunu vs.)

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda (biyoloji, rehberlik) öğretmen eksikliği olması.

	Veliler
	Velilerin çoğunluğunun şehir dışında olması nedeniyle veli - okul iletişimin yeterli düzeyde olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Müstakil okul pansiyonunun olmaması, Kapalı Spor Salonunun olmaması, Okul binasının aynı zamanda pansiyon olarak kullanılması nedeniyle fiziki olanakların yetersiz olması.

	Donanım
	Okulun fiziki olanaklarının yetersiz olması nedeniyle okul donanımları ve laboratuvarların aktif olarak kullanılamaması.

	Bütçe
	Genel bütçe imkânları ile karşılanamayan harcamalar için velilerin okula katkıda bulunmak istememesi.

	Yönetim Süreçleri
	Bayan öğretmenlerin idari ve yönetimsel faaliyetlere katılmakta isteksiz olmaları.

	İletişim Süreçleri
	İl dışından gelen öğrenci velilerinin düzenli olarak okula gelememesi.


Dışsal Faktörler
[FI10] *

Fırsatlar

	Politik
	Okulumuzun Bakanlık tarafından proje okulu olarak belirlenmesi, Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması,

	Ekonomik
	Hayırsever velilerin okul aile birliklerine yaptıkları bağışlar ile genel bütçe olanakları,

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim konusunda daha bilinçli olması ve öğrencileri akademik başarı noktasında desteklemeleri,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitimin her alanında etkin bir şekilde kullanılması, yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık bir kadronun olması,

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin sürekli takip edilmesi,

	Ekolojik
	Simav ve çevresinin zengin bir coğrafi ve ekolojik yapısının olması.


Tehditler

	Politik
	Eğitimdeki başarı düzeyinin gelişmiş ülkelerin gerisinde olması,

	Ekonomik
	Simav’ın sosyal ve ekonomik olarak fazla gelişmemiş olması, Velilerin gelir düzeylerinin düşük olması, İlçedeki sanayi ve özel sektör yatırımlarının yetersiz olması,

	Sosyolojik
	Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapılacağı yeterli tesis ve mekânların olmaması, Aile yapısının çekirdek aileye doğru hızla kayması ve parçalanmış ailelerin artması, 

	Teknolojik
	Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması,

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın yanlış yorumlanması,

	Ekolojik
	Öz kaynakların verimli bir şekilde kullanılamaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Sınıflarda boş kontenjan bulunmaması

	2
	Okulumuzda devamsızlık sorunu olmaması

	3
	9. sınıflara gelen öğrenciler için okul ve pansiyona uyum - oryantasyon çalışmalarının yapılması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin okulumuzda olmaması

	5
	Hafta sonu kursları ve okulumuzun pansiyonlu okul olması nedeniyle okulun sürekli açık olması

	6
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	7
	Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yapılıyor olması

	8
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksiklerinin çeşitli yollarla giderilmesi

	9
	Öğrencilerin okul idaresi, öğretmen ve rehber öğretmen aracılığı ile yakinen takip edilmesi

	10
	Ekonomik dezavantajı bulunan öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıya önem verilmesi ve rekabet ortamının olması

	2
	Sosyal, sportif, kültürel ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi ve yapılması

	3
	Bilimsel projelere ilginin fazla olması ve her yıl yapılıyor olması

	4
	Okulumuzda akademik başarının yüksek olması ve sınıf tekrarı yapan öğrenci bulunmaması

	5
	Okul rehberlik servisi tarafından yönlendirmelerin yapılması

	6
	Öğretmenlerin teknolojik gelişmeleri takip edip derslerde teknolojiyi verimli kullanmaları

	7
	Veli görüşmelerinin sık sık yapılması ve bilgilendirmelerin zamanında yapılması

	8
	Öğrencilerin hazır bulunuşluluk düzeyleri

	9
	Etkili bilgi teknolojileri kullanımı

	10
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim ve yönetimin güçlü olması

	2
	Okulumuzdaki destek personelinin verimli kullanımı

	3
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyinin arttırılması

	4
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri

	5
	Okulumuzdaki destek personelinin verimli kullanımı

	6
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyinin arttırılması

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	8
	Okul güvenliğine yönelik eksikliklerin giderilmesi

	9
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	10
	Okulun pansiyon ihtiyacının olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
[FI11] 
Simav Fen Lisesi olarak:

Türk Milli Eğitimin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda; Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine bağlı, Milli ve manevi değerlerle donanmış, 

Okuyan, düşünen, araştıran, bilgiyle ve bilgi ahlakıyla donanmış; sorgulayan, üretken, çözüm odaklı, iletişime ve paylaşıma açık, şahsiyet sahibi, güvenilen, çağı takip eden, yüreği insan, vatan, millet ve bayrak sevgisi ile çarpan, kendisi, çevresi ve tüm insanlarla barışık, bilim ve teknik alanında çok başarılı, projeler üreten, çalışkan bireylerin yetişmesi için gerekli örgün eğitim hizmeti sunmak.

VİZYONUMUZ
[FI12] 
Daima Tercih edilen, bilim ve kültür alanında ülkemizde ve milletlerarası alanda başarısıyla göz kamaştıran bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
[FI13] 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

2. Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

3. Analitik ve Bilimsel Bakış,

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik, Sorumluluk

5. Saygınlık,

6. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

7. Katılımcılık ve İşbirliği

8. Eleştirel ve Analitik düşünce gücüne sahip olmak

9. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,

10. Hızlı ve Nitelikli Hizmet Üretmek

11. Tutarlı olmak

12. Hesap verebilir ve ulaşılabilir olmak

13. Kendisiyle barışık ve insan odaklı olmak

14. İşimizde uzman olmak

15. Verimli ve dürüst olmak

16. Koşulsuz Saygı ve Güven

17. Samimiyet

18. Öğrenmeyi Öğrenme/Öğretme

19. Dürüstlük

20. Bağlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Sınıflar bazında öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması (Yabancı uyruklular hariç)
	9. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	12 .sınıf
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3
	Sınıflar bazında yabancı uyruklu öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Sınıf tekrarına kalan yabancı öğrenci oranı
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı ( Yabancı öğrenciler hariç )
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Sürekli devamsız olan yabancı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.9
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.10
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	17
	17
	16
	15
	15
	15

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.11
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
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[FI14]

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrenciler oryantasyon eğitimine alınacak
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Öğrenci devamsızlık sürekli takip edilecek 
	Okul Yönetimi – 

Okul Rehberlik Servisi 
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Yabancı uyruklu öğrencimiz yoktur.
	
	

	1.1.4
	Derslerinde başarısız olan ve sınıf tekrarı yapacak durumda olan öğrenci ve velileriyle görüşülecek
	Okul Yönetimi – 

Okul Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	1.1.5
	Yabancı uyruklu öğrencimiz yoktur.
	
	

	1.1.6
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler için tedbirler alınacaktır
	Okul Yönetimi – 

Okul Rehberlik Servisi
	Bütün Dönem

	   1.1.7
	Sürekli devamsızlığı olan yabancı uyruklu öğrencimiz yoktur.
	
	

	1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrencimiz yoktur.
	
	

	1.1.9
	Okulumuz özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygundur.
	
	

	1.1.10
	Dezavantajlı öğrenciler maddi ve manevi anlamda desteklenecektir.
	Okul Yönetimi – 

Okul Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	
	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Ergenlik, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	7
	8
	9
	10
	12
	15

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%76
	%78
	%80
	%83
	%87
	%90

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%20
	%18
	%15
	%12
	%10
	%5

	PG 2.1.4
	Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı
	%11
	%12
	%14
	%16
	%18
	%20

	PG 2.1.5
	Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı
	%48
	%65
	%75
	%85
	%95
	%100

	PG 2.1.7
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	3
	5
	8
	10
	12
	15

	PG 2.1.8
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%90
	%92
	%93
	%96
	%98
	%100

	PG 2.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG 2.1.10
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	
	
	Sportif
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	5
	10
	12
	20
	25
	30

	
	
	Bilimsel
	25
	40
	50
	60
	70
	80

	
	
	Değerler Eğitimi
	15
	25
	35
	40
	45
	50

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG 2.1.11
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	9.sınıf
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100

	
	
	10.sınıf
	%68
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100

	
	
	11.sınıf
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95
	%100

	
	
	12.sınıf
	%74
	80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG 2.1.12
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG 2.1.13
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	26
	27
	28
	30
	32
	35

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.15
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	%3
	%5
	%8
	%10
	%12
	%15

	PG 2.1.16
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	2
	3
	5
	8
	10
	12

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG 2.1.18
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	80
	83
	85
	87
	88
	90

	PG 2.1.19
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.dönem
	%85
	%90
	%92
	%94
	%96
	%100

	
	
	2.dönem
	%80
	%82
	%85
	%88
	%90
	%95

	
	
	Yaz dönemi
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG 2.1.20
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.dönem
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	2.dönem
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	Yaz dönemi
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 2.1.21
	Lisanslı öğrenci oranı
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10
	%12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyetler  diğer kurumlarla işbirliği yapılarak artırılıcak
	Okul Yönetimi
	Bütün Yıl

	2.1.2
	Öğrenci başarılarını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul Rehberlik Servisi
	Bütün Yıl

	2.1.6
	Öğrencilere yükseköğrenime hazırlanmaları konusunda rehberlik edilerek motivasyonları artırılacak
	Okul Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi
	Bütün Yıl

	2.1.7
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecek
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.10
	Öğrenciler sosyal ve sportif faaliyetlere katılım için teşvik edilecek
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.19
	DYK kurslarına devam durumları takip edilecek
	Okul Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi
	Bütün Yıl


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%80
	%85
	%90
	%92
	%96
	%100

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	8
	10

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okul Rehberlik Servisinden faydalanmak konusunda öğrenciler 
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.2.2
	Rehberlik Merkezi ile iletişime geçilip gerekli desteğin alınması sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Sevisi
	Bütün Yıl

	2.2.3
	Veli toplantılarına rehber öğretmeni davet edilecek
	Okul Yönetimi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Bütün Yıl

	2.2.4
	Çeşitli meslek gruplarından kişiler ile okulumuzdan mezun olup değişik bölümlerde okuyan öğrenciler okulumuza çağrılarak kariyer günleri düzenlenecek
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi
	Bütün Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	%24
	%30
	%30
	%35
	%35
	%40

	
	
	Yönetici
	%0
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	%80
	81
	83
	85
	88
	90
	92
	93
	95
	98
	100

	
	
	Veli
	%82
	85
	88
	90
	90
	92
	92
	95
	95
	98
	100

	
	
	Personel
	%80
	83
	85
	88
	90
	93
	93
	95
	95
	98
	100

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	
	
	Kamera
	28
	28
	30
	32
	34
	35

	
	
	Okul çevre duvarı
	Var
	Var
	Var
	Var
	Var
	Var

	
	
	Yangın Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	3
	5
	7
	9
	10

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	4
	4
	3
	3
	3
	2

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	10000
	12000
	15000
	18000
	20000
	25000

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	10
	12
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuzda lisansüstü eğitim almış öğretmen sayısı 6’dır.
	
	

	3.1.2
	Öğretmen, öğrenci ve velilerimizin okula olan aidiyetini artırıcı çalışmalarımız devam edecektir.
	Okul Yönetimi
	Bütün Yıl

	3.1.3
	Okul güvenliği ile ilgili tedbirler artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Bütün Yıl

	3.1.4
	MEB tarafından ve mahalli olarak düzenlenen hizmet içi eğitimlere katılımın devamı sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında faaliyetler artarak devam edecek.
	Okul Yönetimi 

Okul Rehberlik Servisi
	Bütün Yıl

	3.1.9
	Okul Web sitesi sürekli güncellenecek.
	Okul Yönetimi

 Bt Formator Öğretmeni
	Bütün Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	822000
	840000
	8800000
	930000
	1000000
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	 150000
	 16000
	 17000
	 18000
	20000
	
	

	TOPLAM
	837000
	856000
	897000
	948000
	1020000
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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